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The School: A place and team for training teachers?
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Resumen

Los nuevos programas relacionados con la formacion de los profesores
confian gran parte de la responsabilidad al medio escolar. ;Como la es-
cuelaasume esta mision? ¢Como la universidad toma en cuentala dinami-
ca de la escuela? Se condujo un estudio con la colaboracién de siete es-
cuelas primarias y secundarias fuertemente comprometidas en la acogida
de estudiantes universitarios en formacion docente. Se realizaron encuen-
tros en pequefios grupos con los directores, |os profesores colaboradores,
los supervisores universitarios y los estudiantes en practica. Durante una
sesion de trabajo, un nimero de 164 participantes describieron las tareas
asumidas con relacion a las actividades a lo largo de la formacién de los
estudiantes. Las relaciones escolares ilustran el compromiso de un equipo
de formadores sensibles a distintos aspectos de la vida escolar mientras
que las acciones universitarias dan prueba de una preocupacion en el se-
guimiento de cada estudiante, sin tener una verdadera consideracién de la
dindmica del medio escolar profesional.

Palabras clave: formacién de los profesores; practicas; supervision.

Abstract

The newly designed programs of teacher training place a significant amount
of the responsibility on the educational field. How does the school handle
thisresponsibility? How does the university take into account the dynamics
of the classroom experience? This study was conducted in collaboration
with seven primary and secondary schools highly involved in teacher
training. The participantsin thetraining; principals, teachers, supervisory
professors and student teachers, originally met in small groups. The 164
respondents described the tasks involved and the activities of the trainees
during a session. The practical school experiencesillustrate theimportance
of a teacher-trainers team who can be sensitive to various aspects of the
classroom experience. The theoretical training on the other hand, confirms
the existing concern to carry out a follow-up of each trainee but, without
taking into account the dynamics of the actual teaching environment.

Key words: teachers’ training; training courses; supervision.
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Introduccion

En los programas de formacion inicial en educacion, se observa
unatendencia ala valorizacion del aprendizaje de la profesion en el
contexto de trabajo, concediendo asi un papel importante a los for-
madores del medio escolar (Tardif, Lessard y Gauthier, 1998). Esto
sucede en Québec desde hace ya diez afos. Este texto serefiereala
escuelacomo espacio y como equipo de formacion, tal como lo mos-
trado por las practicas delosformadoresy las actividades delos apren-
dices durante sus précticas de formacion.

Una puesta en contexto

En primer lugar precisemos algunos aspectos para situar lafor-
macion inicial delos profesores en educacion preescolar, primariay
secundaria en Québec.

La educacion como ambito de jurisdiccion provincial

En Canada la educacion tiene un ambito de jurisdiccion provin-
cial. Este articulo se refiere a la formacién dentro del mundo de la
educacion en una de las diez provincias y tres territorios canadien-
ses, Québec. Esta provincia cuenta con mas de siete millones de ha-
bitantes, 1o que representa un 24% de la poblacién canadiense, 80%
de los cuales tienen como lengua materna el francés!. Québec posee
doce universidades, nueve francofonasy tres angl6fonas, que garan-
tizan laformacion de | os profesores de preescolar, primariay de se-
cundaria. Las directrices definidas por el Ministerio de Educacion
(MEQ, 1994, 20014a) orientan el contenido de los programasy el des-
envolvimiento de los estudiantes durante su formacién como docen-

1 Investigacion subvencionada por el Fondo paralaFormacion de Investigadoresy la
Ayuda alalnvestigacion (FCAR).
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tes. No obstante, cada institucion dispone de un buen margen de di-
rectrices en cuanto alas estrategias y modalidades de formacion.

Una reforma de los programas de estudios y de los programas de
formacion de los profesores

Unareforma de los programas de estudios esta en desarrollo asi
como una reforma en la formacién de los profesores. La figura 1
sittalaformacion delos profesores en el sistema escolar de Québec.
Se puede tener en cuenta que se trata de una formacion universitaria
de una duracién de cuatro afos, continuando con un programa post-
secundario de una duracion de dos afos. Los nuevos programas de
formacion de los profesores presentan las siguientes caracteristicas
generales.

— Unaformacion de caracter profesional;

— Unaformacion que integralas dimensiones disciplinarias, didéc-
ticas y psicopedagdgicas durante el transcurso del programa;

— Unaalternanciaen loslugares de formacion: universidad y escuela;

— Laconcesion de un lugar privilegiado a los periodos de practi-
cas, desde el primer afio al cuarto afio de formacion;

— Laconcesion de una licencia de ensefianza a la salida del pro-
grama, sin la exigencia de un periodo de prueba como era €l
caso en el pasado.

L os dispositivos de formacion utilizados en |os periodos de préac-
ticas varian a nivel temporal y humano segin el momento de la for-
macion, los programas y las universidades (Desrosiers, Gervais et
Nolin., 2000). Un periodo de précticas de formacion intensivo, pue-
de variar su duracion entre unay varias semanas, siendo éste el dis-
positivo mas comunmente observado, desde el punto de vista de la
organizacion temporal. Un estudiante asociado a un profesor con
experienciaes el tipo de dispositivo mas observado desde el punto de
vista de laorganizacion humana. L os motivos pedagogicosy las difi-
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Figural

EL SISTEMA ESCOLAR DE QUEBECY LA FORMACION
DE LOS PROFESORES (PARA LA ENSENANZA PRIMARIAY SECUNDARIA)

Formacion universitaria Bachillerato
en formacion
1 2 3 4° de profesores
A |
Ensefianza colegial Diploma
Formacion 2e de estudios
preuniversitaria colegiales (DEC)
|
Ensefianza secundaria Diploma
1re 2e 3e 4¢ 5e de estudios
12 afios 13 afios 14 afios 15 afios 16 afios | Secundarios (DES)

Educacion preescolar  Ensefianza primaria

Maternal Maternal liie 2= 3¢ 48 5 6
4 afios 5 afos 6 afos 7 anos 8 afos 9afios 10afios 11 afios

Fuente: adaptacién de Gobierno de Québec (2003)

cultades administrativas invitan a adoptar otros dispositivos, como
por ejemplo un periodo de précticas diario que seafijo y que se ex-
tienda durante un semestre 0 un afio académico; o también un perio-
do de précticas realizado dentro de un equipo conformado por varios
estudiantes en practica.

L os periodos de préacticas movilizan alos formadores del medio
universitarioy del medio escolar. Llamamos“ supervisores” alosfor-
madores del medio universitario que acompanan a los aprendices en
actividades colectivas (seminarios, talleres, intercambios electroni-
cos) eindividuales (encuentros, supervision por video, lecturadelos
informesy las notas tomadas dentro del periodo de practicas) que se
[levan a cabo en la universidad y un seguimiento en medio escolar.
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Llamamos*“ profesores colaboradores” alos profesores con experien-
cia que acomparfan, sobre una base regular, a los aprendices en la
escuela. Lafuncion de formador de profesores se valorizaen los nue-
vos programas de formacion a través de una asignacion destinada a
favorecer la participacién de los profesores asociados en las activi-
dades de formacion y concertacion; para obtener asi, el tiempo nece-
sario paratrabajar con el estudiante.

Una formacion en el medio escolar donde se posee poco conocimiento

L os nuevos programas confian al medio escolar una gran parte
de la responsabilidad en la formacion de futuros profesores. ¢(Cémo
la escuela asume esta mision de formacion? ¢Como la universidad
toma en cuenta la dindmica de |a escuela como espacio y equipo de
formacion? A pesar del gran nimero de estudiantes en periodo de
practicas en las escuel as, méas de diez mil por afio, y lafuerte partici-
pacion del personal escolar y universitario dentro de la realizacion
de estas actividades de formacion, constatamos |la ausencia de estu-
dios empiricos sobre |os papeles efectivos de los formadores en la
escuela. Por esta razon elegimos realizar un estudio sobre el tema.

Una investigacion sobre la escuela como lugar de formacién de
los aprendices

Lainvestigacion titulada' El acompafiamiento de los aprendices
dentro de la rutina diaria en |las escuelas secundarias y primarias?
fue realizada en colaboracién con los equipos de las escuelas muy
conocidos debido a su experienciay su dinamismo como medio de
formacion de profesores. Presentamos a los participantes del estudio
y €l resultado obtenido.

2 Investigacion subvencionadapor el Fondo paralaFormacion de Investigadoresy la
Ayudaalalnvestigacion (FCAR).

261



Pauline Desrosiers - Colette Gervais

Las escuelas participantes y sus equipos participantes

Se trata de un estudio de caso en siete escuel as bien comprometi-
das en laformacion inicial de los profesores de dos regiones de Qué-
bec. Las escuelas participantes son escuel as publicas, cuatro escuelas
primariasy tres escuel as secundarias, que pertenecen a siete comisio-
nes escolares. Los criterios de eleccion en los periodos de précticas
fueron tomados en el mismo contexto de la escuela: 1a aceptacion de
los aprendices, el tamafio de la escuela, el nimero y la distribucion de
los aprendices en los distintos programas, o incluso de las distintas
universidades. La participacion de unaescuelaen el proyecto reflejael
interésy el compromiso manifestados por la direccion de lamismay
por la mayoria de los profesores colaboradores. El cuadro 1 presenta
las caracteristicas de |as escuel as participantes.

Cuadro 1

CARACTERISTICAS DE LAS ESCUELAS PARTICIPANTES

Caracteristicas Escuelas primarias Escuelas secundarias

A B C D E F G

Clientela

Ndmero de alumnos 692 537 459 501 1300 1450 900

Nivel Preescolar Preescolar Preescolar Preescolar | 3®a5® 2¢ab® 1®a2¢
a6 a6t a6® ab®

Ndmero de profesores 36 27 26 28 74 85 53

Profesores colaboradores | 13 14 8 8 14 20 19

(% del conjunto de (37) (52) (31) (29) (36) (24)  (36)

profesores)

Ndmero de aprendices 25 20 15 14 36 38 47

en précticas de formacion

Afios de précticas de
formacion docente

1re 9 7 4 7 18 11 13
2¢ 8 - 7 - 8 6 6
3¢ 6 6 - 1 6 15 15
4¢ 2 7 4 6 4 6 11
Ndmero de programas

universitarios 4 3 2 4 7 7 5
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En total, 164 personas participaron en el estudio, donde pode-
mos contar con 9 miembros de la direccion de las escuelas, 70 profe-
sores de los cuales 56 eran profesores colaboradores, 1 técnico, 63
aprendices y 20 supervisores. Los aprendices realizaban un periodo
de précticas en las escuel as participantes en el momento del estudio,
periodo de précticas previsto durante el 17, 290 37 g 4% afio de for-
maci6on; y donde |os aprendices estaban inscritos en distintos progra-
mas de siete universidades. El cuadro 2 presenta unavision global de
los participantes.

La recopilacion y el tratamiento de la informacion

Para tener una justa representacion de la dindmica de la acepta-
ciony del acompariamiento de |os aprendices en una escuela dada, se
recogio la informacion poco a poco, durante una sesion, y entre las
distintas personas asociadas a |os periodos de préacticas. Se juzgb im-
portante permitir alos distintos protagonistas de expresarse, de traba-
jar juntos 'y de reaccionar ante el material construido conjuntamente.

I nicialmente agrupamos la informacién pertinente ya disponible
y que fue construida para otros fines distintos a la misma investiga-
cion. He aqui algunos ejempl os: datos estadisticos proporcionados por
el encargado de los periodos de précticas en laescuelay los documen-
tos delosdistintos programas de formacién durante el periodo de prac-
ticas de profesores que pertenecen a nuestras universidades.

Posteriormente discutimos en la escuelay con |las personas mas
directamente concernidas (miembros de la direccion de las escue-
las, profesores colaboradores, otros miembros del equipo de do-
centes, supervisores, estudiantes) dentro de un marco de entrevis-
tas semiestructuradas en pequefios grupos durante unos 45 a 60
minutos, en los horarios elegidos por |os participantes. El procedi-
miento consistio en reunirse con ellos en una o dos ocasiones, du-
rante un semestre, a fin de intercambiar ideas sobre las distintas
dimensiones del acompariamiento de |os estudiantes. Los entrevis-
tados describieron |os gestos, las tareas asumidas en relacion con
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las principales actividades de los aprendices. Las conversaciones
se grabaron en casete y luego fueron transcritas. Una primera con-
densacion de los datos fue realizada por medio de un informe para
cada uno de los lugares. Los participantes validaron cada una de
estas transcripciones en un informe escrito. Se realizé un segundo
nivel de analisis a manera de sintesis. Un equipo de tres formado-
res experimentados de distintos medios controlaron las interpreta-
ciones (Van der Maren, 1999).

Una vision global de la dindmica de la integracion
delos aprendices

Antes de pasar aexaminar cOmo |la escuela contribuye dentro de
la participacion del trabajo en equipo y como espacio de formacion,
he agui unaresefia de la dinamica de laintegracién de los aprendices
alaescuelay en ocasiones de los vinculos entre |os supervisores y
los formadores del medio escolar.

La escuela, un lugar de formacién de aprendices de distintos
horizontes

Un equipo de escuela cuyos miembros cuentan con la experien-
ciay lavoluntad para participar en laformacioninicial delos profe-
sores puede acoger y acompafiar aprendices de distintos horizontes,
en diferentes momentos de la formacion, y de distintos programas 'y
universidades. La situacion geografica de la escuela con relacion a
los establecimientos de formacion universitaria obviamente influye
sobre el numero y la diversidad de procedencia de |os aprendices.

La coordinacion de los periodos de précticas de los distintos
programas ofrecidos por una misma universidad (preescolar, pri-
mario, secundario, adaptacion escolar, artes, lenguas, educacion
fisicay salud, formacién profesional) exige una gran atencién para
el establecimiento universitario. También se debe tomar en cuenta
la preocupacién observada por el centro escolar que debe integrar
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aprendices de distintos horizontes que realizan periodos de practi-
cas diferenciados en cuanto a las orientaciones, a los calendarios
de asistencia a la escuela y del papel que esperan los formadores
gue el aprendiz represente como futuro profesor.

Numerosos actores y poca interaccion

L os supervisores son responsables de un grupo de estudiantes
gue guian através de seminarios en launiversidad y que visitan en la
escuela durante su periodo de practicas. El supervisor visita la es-
cuela durante ese periodo un numero variable de veces, dependiendo
del afio de la formacion del estudiante, el formato y la duracion de
ellas. Sin excepcion, el supervisor no elige el curso de practicas de
los estudiantes del primer afo universitario en el medio escolar. La
frecuencia delas visitastiende aincrementarse durante el cuarto afio
de formacion universitaria para un maximo de tres a cuatro visitas
durante dicho periodo.

Laforma mas corriente es confiar alos supervisores universita-
rios el acompafiamiento de los estudiantes de un solo periodo de prac-
ticas. Esto se daen los dostercios de | os casos en la ensefianza prees-
colar y primariay cerca de un 60% de los casos en el secundario. El
acompafiamiento por un Mismo supervisor en mas de un programa
de formacién no es comun, menos del 5% de |os casos (Desrosiers et
Gervais 2001). Para una escuela que acoge estudiantes con distintos
horizontes, esto representa una multiplicacién del nimero de partici-
pantes que pasan al mismo tiempo por el mismo medio escolar. Los
supervisores de un periodo de practicas dado no saben habitual men-
te quiénes son los colegas que gjercen lamismafuncion que ellos en
la escuela

[lustremos dos casos que pueden representar el vaivén de los
supervisores en una escuela que acoge a varios estudiantes. Tenga-
mMos en cuenta que | os supervisores de | os distintos periodos de prac-
ticas muchas veces provienen de la misma universidad, y no tienen
la ocasion de encontrarse.
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— Unaescuela primaria de 537 alumnos y 27 profesores acoge a
20 aprendices procedentes de 3 programas, de 2 universidades,
distribuidos en 3 afios de formaci 6n. Estos estudiantes son acom-
pafiados por 14 profesores colaboradores, asi como por 5 super-
visores que visitan laescuelaentre 1y 4 veces, segun el periodo
de practicas, para un niUmero total de 24 visitas.

— Una escuela secundaria de 1.300 alumnos y de 74 profesores
recibe, por su parte, 36 estudiantes procedentes de 7 progra-
mas de 3 universidades, distribuidos sobre los 4 afos de for-
macion universitaria. Estos ultimos estan relacionados con 14
profesores colaboradores y con 13 supervisores. Los supervi-
sores van alas escuelas a observarlos entre 1 y 4 veces, segun
el periodo de précticas, para un total aproximado de 35 visitas
alaescuela

La escuela como equipo de formacion

Examinemos la escuela como equipo de formacion a partir de
dos angulos: las acciones dadas por los formadores del medio esco-
lar y aquellas dadas por |0s supervisores universitarios.

La eleccion de acoger a los estudiantes en practica

¢Cbémo se toma la decisién de acoger o aceptar a un estudiante
en préctica? ¢A quién le concierne el acompariamiento de los estu-
diantes en la escuela? En la mayoria de los casos, el compromiso de
participar en la formacion inicial lleva como consecuencia el tener
mas iniciativaindividual por parte de los profesores con experiencia
gue estan deseosos de actuar como formadores o también el hecho
de que un profesor en particular sea llamado por la direccion de la
escuelaparaparticipar en latareade acoger aun estudiantey guiarlo
durante su periodo de practica. Las escuelas asociadas (“ professio-
nal development school”) hacen laexcepcion; lacondicion inicial es
gue un equipo de profesores deseen actuar como profesores colabo-
radores en un afno escolar dado (Desrosiers et Gervais, 2000). A par-
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tir de criterios comunes, es el director de la escuela quien asume la
responsabilidad de la seleccién de los miembros del equipo.

En algunos medios, los profesores se ponen de acuerdo, segin
el nivel de ensefianza, por materia o por afinidad, para desempefiar el
papel de formadores de estudiantes en formacién docente. La com-
plicidad y el apoyo generalmente se observa en distintas situaciones,
asi como las repercusiones mencionadas sobre el desarrollo profe-
sional y la accion en clase que dejan predecir el interés dentro del
trabajo de equipo de los profesores de una escuela.

El acompafiamiento diario, una contribucién del equipo pedagdgico

L os profesores colaboradores asumen la primera responsabili-
dad en materia de apoyo alos estudiantes, donde muchas veces otros
miembros permanentes del equipo también prestan su apoyo de ma-
nera complementaria: la direccion, otros profesores colaboradores,
profesores de la escuela, otros miembros del personal de la escuela.
Miembros “temporales’, los estudiantes en practica, pueden también
desempefiar un papel importante en la colaboracion y apoyo. Estas
personas pueden ser confidentes y también colegas. El aporte de los
colegas profesores se demuestra de varias maneras. interés por las
actividades realizadas por los estudiantes, consejos, préstamos de
material, etc.

Ademas del papel formal de anfitrion en laescuela, algunos pro-
fesores ven al director de la escuela en el papel de observador, de
consultor y a veces en la resolucion de problemas. En las practicas
del ultimo afo de formacién se suma su participacion en el rol for-
mal de la evaluacion. Los profesores reconocen el trabajo de coordi-
nacion asumido por la direccion (como por ejemplo, larecepcion de
aprendiz, la suplencia dentro de las actividades de formacion, los
vinculos con la universidad). En lo cotidiano, ellos cuentan con sus
colegas para el esclarecimiento de algunaideadentro delas activida-
desdelapracticay paraapoyarse en lo que sea preciso. En los casos
de mayor dificultad, ellos saben que la direccion esta alli para brin-
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darles su apoyo. Los primeros complices de | os profesores colabora-
dores son |os col egas que desempefian el mismo papel que ellos. Los
estudiantes encuentran en sus camaradas, del mismo u otro periodo
de précticas, una escucha atenta, una ayuda especifica, una luz que
les guiaen lavidade laescuela, un estimulo. Al igual quelaintegra-
cion de los profesores novicios, la integracion de los estudiantes en
practica necesita la participacion del equipo pedagdgico.

Visitantes “ ignorantes” de la dinamica de la escuela

L os supervisores acomparan a un grupo de estudiantes distri-
buidos en distintas escuelas; el tamafo del grupo es habitualmente
mas pequefio al final de la formacion universitaria que al principio.
A menos gue haya frecuentado estas escuelas como profesor o padre
y apoderado, el supervisor, por lo general, |legaignorante de laruti-
na diaria de la escuela. La informacion proporcionada por |os res-
ponsables universitarios selimitaaladireccion de laescuela, el nom-
bre del director, lalistade los estudiantes vinculados alos profesores
colaboradores. El supervisor ignoraladinamicade la escuelaen tér-
minos de caracteristicas del medio, su tamario, su clientela, el perso-
nal escolar, |os proyectos educativos. El supervisor ignoraigua men-
te, la dinamica de la escuela con respecto a su participacién como
observador en la formacion inicial de los profesores. Su vision se
limita a su o sus estudiantes y a los profesores colaboradores de las
practicas realizadas en la escuela.

Una preocupacion del supervisor con respecto a “ sus estudiantes’

En cadavisitael supervisor consagra aproximadamente un medio
dia por estudiante. La situacién elegida gira alrededor de la observa-
cion del estudiante en situacion de ensefianza, general mente realizada
en ausencia del profesor colaborador. Los supervisores privilegian un
rol acompafiante del estudiante en periodo de practica. Un poco méas
de lamitad de ellos |e otorgan también unaimportancia alos roles de
mediador y de persona recurso (Enz, Freeman et Wallin, 1996), lle-
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vando de esta manera, el papel de coformador en conjunto con el pro-
fesor colaborador. En estos casos, €l periodo de retroalimentacion,
después de la observacion en clase, constituye el momento de inter-
cambio, de unatoma de decision compartida entre el aprendiz, €l pro-
fesor asociado y el supervisor. Aungue mas del 80% de |0s superviso-
res de nuestro estudio tenia la responsabilidad de varios estudiantes
(entredosy seis) en lamisma escuela, ningun supervisor afirmé reali-
zar encuentros de grupos con |los estudiantes o los profesores o de te-
ner que adaptar su calendario a necesi dades especificas.

El supervisor se encuentra o se entrevista raramente con el di-
rector de la escuela, a menos que los estudiantes o los profesores
colaboradores hayan manifestado alguna dificultad o algun proble-
ma o si alguna estrategia particular esta prevista en el formato del
periodo de précticas, como por ejemplo un encuentro parafinalizar y
puntualizar la evaluacion en consenso de la préctica del cuarto afio
de estudios.

L a escuela como espacio de formacién

Examinemos ahoralaescuelacomo espacio de formacién, apartir
de las actividades de los aprendices.

Los distintos aspectos del trabajo docente

En los cursos de periodos de practicas, y cuanto mas avanza la
formacion, el aprendiz asume una parte cada vez mas amplia en su
tarea como profesor: las actividades de ensefianza, las actividades de
disciplina(vigilancia, apoyo individual), las actividades complemen-
tarias (animacion), la participacion en |os dias pedagdgicos como en
los encuentros con los padres, hasta asumir la funcion total de la
tareadel profesor en lamayoriadelos programas al final del periodo
de formacion. Los directores de escuela facilitan la participacion de
los aprendices en las actividades del equipo de la escuela, como las
reuniones del personal, las actividades de formacién y las activida-
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des sociales. Estas experiencias dentro del periodo de précticas son
concebidas como una manera de facilitarle al estudiante la explora-
cion de las distintas facetas del trabajo como profesor.

El trabajo en clase como situacion de ensefianza formal

L as précticas escolares ilustran el compromiso de un equipo de
formadores sensibles a distintos aspectos de la vida de la escuela.
Las précticas universitarias en las escuelas, en el momento de las
visitas del supervisor, muestran como punto central el trabajo en cla-
se como €l lugar de ensefianza formal. Teniendo en cuenta que en
algunos programas los periodos de practicas fueron realizados en
equipo, al principio de la formacion, y se centraron en la observa-
cion de distintos aspectos de la vida de una escuel a.

En la ensefianza primaria habia solicitudes explicitas en cuanto al
contenido y ala duracion de la actividad, donde no respetaban la dind
micade laclase, como consecuencia de la visita del supervisor. Apren-
dices, profesores asociados y alumnos se unen para intentar presentar
una buenaleccién que sea completa como o esperado por el supervisor.

Periodos de practicas mejor adaptados al medio profesional

Las précticas de formacion y las actividades de | os estudiantes
descritos por el equipo involucrado en el marco de lainvestigacion,
manifiestan que existe un nimero limitado de medios escolares para
los periodos de practicas. Sin embargo, como se trata de escuelas
especialmente comprometidas en este tipo de dinamicadentro dela
formacion inicial docente, pensamos que | as practicas en estos me-
dios tienen fuertes oportunidades de ser observadas en otros me-
dios escolares. Nos parece importante remarcar |as dificultades en-
contradas por los equipos de trabajo de las escuelas con €l fin de
ver como la universidad puede mejorar y tener en cuentaladinadmi-
ca de la escuela como lugar de gjercicio profesional y como medio
de formacioén.
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Los equipos de trabajo de |as escuelas asumen la mision de la
formacion de los futuros profesores

L os equipos de trabaj o de | as escuel as, como |os encontrados en
el marco de este estudio, asumen verdaderamente su papel en lafor-
macion de los futuros profesores. un porcentaje importante de los
profesores es contratado en la acogida y el acompanamiento de los
estudiantes y una gran parte del personal de estas escuelas contribu-
ye en las actividades relacionadas a |os periodos de préacticas. Una
formacion que se define como profesional requiere de tal compromi-
so por parte de los docentes con experiencia. Los estudiantes, a lo
largo de su formacion, tienen ocasiones de aprender cuél es su papel
a partir de una gran diversidad de formadores. El equipo clasico de
formadores, descrito en laliteratura sobre los periodos de précticas,
se limita habitualmente al profesor colaborador y al supervisor uni-
versitario (Boutet, 2002; Boutin, 1993). L os resultados obtenidos en
las escuelas de nuestro estudio ponen de manifiesto que la concep-
cion de los supervisores universitarios es que a ellos les interesa Uni-
camente latriada (profesor colaborador, estudiante, supervisor), pero
gue en realidad un equipo mas amplio asume el trabajo de adapta-
cion de los estudiantes en la escuela: 10s miembros de la direccion,
los colegas profesores, otro personal, etc. Estos resultados confir-
man |la posicién de Templeton (1994) quien también identific6 en su
trabajo una constelacion de protagonistas girando en torno alos es-
tudiantes. Tras un estudio de los escritos sobre la seleccion de los
lugares de periodo de précticas, Mclntyre, Bird y Foxx (1996) pro-
ponen basar esta eleccion mas bien en el contexto general de la es-
cuela como medio de formacion que sobre la eleccidn de los profe-
sores colaboradores.

Pareciera que se deberia dar una concepcién mas amplia al pa-
pel del supervisor, donde se incluya la funcién de acompafiante de
los aprendicesy lafuncion de ser la persona-recurso ante los forma-
dores del medio escolar (el personal docentey el personal de la di-
reccion) junto a una otra definicion de su tarea, que podria ser el
hecho de tener en cuenta la dinamica dentro del medio escolar.
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Asi pues, en vez de asignar un solo supervisor aun grupo de apren-
dices dentro de un periodo de practicas determinado distribuidos en
varias escuelas. ¢Por qué no asignar un supervisor a una o algunas
escuelas paratodas | as actividades del periodo de précticas realizadas
durante el afo, dentro de los medios escolares? El supervisor podria
asi conocer mejor los medios de recepcién anivel pedagdgicoy social,
responder alas necesidades especificas de los aprendices y del perso-
nal escolar, adaptar 1os encuentros, individuales y colectivos ala dis-
ponibilidad de |as personas interesadas. Para ello |os supervisores ten-
drian, como yalo hacen el personal deladireccion delas escuelas, que
construirse una vision global de las orientaciones y modalidades de
los periodos de précticas de los distintos programas y 1os niveles de
formacién de su institucion en vinculo con las exigencias de la profe-
sién que ensefian. Esta organizacion en el trabajo de los supervisores
tendriafuertesincidencias sobre |os otros métodos de acompafiamien-
to de los aprendices. seminarios y encuentros individuales. En reali-
dad invitaria a tener una mayor parte de estas actividades en el medio
escolar, a agrupar con motivo de los aprendices distintos niveles de
formacién asi como formadores y aprendices.

Una preparacion real en el trabajo de los profesores

El trabajo en clase presenta varios aspectos, y donde la ense-
fanza formal es valorizada con las visitas del supervisor. Como o
destacaKirk (1988), en Gohier, Anadon, Bouchard, Charbonneau y
Chevrier (1999), la enseflanza es una actividad que se basa en va-
rias facetas y que implica un abanico de roles, no sélo dentro sino
también fuera de la clase. Entre |os papeles del profesor definidos
por Kirk mencionamos el desarrollo del programa en colaboracion
con los colegas, la evaluacién de los alumnos, la relacién con los
padres, la participacion en el funcionamiento de la escuela. Los
nuevos programas de estudios (MEQ, 2001b, 2004) tienen como
incidencias pedagdgicas un trabajo en concertacion con el equipo
pedagdgico (equipo-ciclo), con el equipo de laescuelaen general y
con los padres.
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El conjunto de competencias profesionales que de alli resultan
(MEQ, 2001), precisa dos competencias que deben trabajarse en con-
junto con el equipo pedagdgico y con el equipo de la escuela. Asi
pues, en vez de exigir que | os estudiantes aborden las actividades de
planificacion del contenido y evaluacin como responsabilidadesin-
dividuales, seria conveniente pedirles que fueran examinados con los
miembros del equipo pedagdgico concernido. Se evitarian asi las
puestas en escena de lecciones elaboradas para satisfacer las aspira-
ciones particulares de algunos supervisores. Distintos aspectos del
trabajo en clase podrian val orizarse en el momento de |as supervisio-
nes, por ejemplo, la contribucion de los alumnos a los proyectos de
aprendizaje, el apoyo en el trabajo individual y de equipo, los méto-
dos de control del grupo, la integracion de las actividades en una
secuencia de aprendizaje.

Conclusion: para una verdadera colaboracion

Uno de los gjes importantes de la reforma de |os programas de
formacion en la ensefianza es el trabajo en colaboracion (Bernstein
et Sparks-Langer, 1992). Mas alladelos principiosy lasintenciones,
la asociacion entre el medio universitario y el medio escolar se vive
en la escuela en las relaciones entre |os supervisores y los formado-
res del medio escolar. No obstante, un gran niUmero de supervisores,
especializados en |os periodos de practicasy en los programas, visi-
tan a sus estudiantes en la escuel a, y en algunas ocasiones durante el
ano, sin realmente conocer la escuela como lugar de formacién de
los jévenes y de la nueva generacion de docentes, sin comprender
realmente la dinamica del medio escolar. Las exigencias formuladas
por algunos supervisores en el momento de sus visitas a la escuela
hacen ver una concepcién de la colaboracion de tipo “servicio” (Mi-
chaud, 1999) en donde |la escuela se pliega a las exigencias del me-
dio universitario.

De manera general, |0s supervisores son asi limitados en su ca-
pacidad de formar un equipo con los formadores del medio escolar y

274



LA ESCUELA: (UN ESPACIOY UN EQUIPO DE FORMACION DE PROFESORES?

de tener en cuentalos proyectos de la escuela en la formacién de los
estudiantes. Como se propone anteriormente, seria conveniente ex-
plorar otras vias, por €jemplo un enfoque maés integrado de |a super-
vision universitaria por un nimero restringido de supervisores por
escuela, y que estén bien integrados ala dindmicadel medio escolar.
Esta estrategia ya se utiliza con éxito en unared de escuel as asocia-
das al nivel secundario. Durante el periodo de préacticas, las visitas
de supervision y los encuentros de equipos de formadores de |os es-
tudiantes en practica, permiten examinar, de manera educativa, los
problemas delaensefianzay de lavidade la escuela. Eso constituiria
una mejor preparacion de los estudiantes su insercion en su futura
vida profesional.

Los programas de estudios cambiaron. Los programas de for-
macion en la carrera educativa también cambiaron al darle un lugar
mucho més importante a la formacion en el contexto profesional.
Pero las practicas universitarias, al reproducir las mismas maneras
previas a esos cambios, se revelan a menudo inadecuadas a las nue-
vas realidades. ¢Qué formacién podria adaptarse mejor alas exigen-
ciasdelaprofesiony al contexto? Nosotros hemos propuesto medios
de trabajo queincitan alareflexion y alaaccién para que la escuela
se convierta en un espacio abierto de formacion sostenido por un
equipo de formadores.
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